COMUNE DI CHIETI - DEPUTAZIONE TEATRALE

TEATRO MARRUCINO

RELAZIONE ALLEGATA AL
BILANCIO PREVISIONALE 2017-2019

La presente relazione, allegata alla proposta di bilancio previsionale come approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Deputazione Teatrale Teatro Marrucino con Deliberazione n. 02 del 28.04.2017, &
ispirata dalla rilevazione de iure e in facto delle esigenze gestionali, artistiche e funzionali del Teatro
Marrucino complessivamente considerate, poste in relazione ad un trend storico, sostanzialmente
consolidato, della spesa e delle entrate. Il documento, allegato al bilancio e che esprime il fabbisogno
finanziario atteso, riflette una impostazione gestionale ancorata ad alcuni capisaldi imprescindibili
dell’azione amministrativa, a partire dai principi e criteri di efficacia, efficienza ed economicita richiamati
agli Artt. 3 e 7 del Regolamento per il funzionamento e la gestione dell’Istituzione comunale “Deputazione
Teatrale Teatro Marrucino” ex Deliberazione del Consiglio Comunale di Chieti n. 41 del 12 luglio 2012, e,
dall'altro, dalla sostenibilita del complesso degli obiettivi e delle azioni che trovano puntuale riferimento
nel programma artistico e di lavoro definito dal Consiglio di Amministrazione e trasmesso per il segmento
della lirica al MIBACT.

Questo esercizio finanziario risulta essere fondamentale e prodromico alla celebrazione del Bicentenario
del Teatro che cadra il prossimo gennaio 2018. Si tratta, in tutta evidenza, di una straordinaria opportunita
di affermazione, rilancio e sviluppo del Marrucino, tanto come luogo di produzione e rappresentazione
dello spettacolo dal vivo, quanto come riferimento di un nuovo appeal turistico per la Citta di Chieti. La
programmazione di questo, e non certamente per i soli vincoli normativi sulla spesa, non consente
incertezze in termini di previsione delle entrate, soprattutto ove si consideri che per assicurare I'auspicata
presenza di artisti ed orchestre di fama nel prossimo anno dovrebbe gia essere stata avviata la procedura di
precontrattualizzazione.

Queste circostanze, dunque, non possono essere disattese e nella previsione di bilancio, e I'allocazione
delle risorse decisa dal Consiglio di Amministrazione fonda sulla legittima e necessaria aspettativa di risorse
aggiuntive e straordinarie che potranno provenire dal concorso di un maggior impegno dei diversi livelli
istituzionali che sostengono annualmente I'attivita della Deputazione e da risorse private correlate anche

alla possibilita di defiscalizzazione del contributo con I’Art Bonus previsto della legislazione vigente.
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In linea col passato, il bilancio di previsione & sostanzialmente focalizzato su tre macro aree di spesa,
segnatamente quelle per il personale e la gestione, quelle per la dotazione strutturale e funzionale e guelle
propriamente artistiche considerate nel loro complesso. Esso tiene in debita considerazione i criteri ed i
principi sanciti dallo Statuto e, nondimeno, considera Iimpegno ed il sacrificio richiesto alle
Amministrazioni Locali dai tagli dei trasferimenti statali e dalle misure adottate dal legislatore finalizzate
tanto alla tenuta dei conti pubblici, quanto ad un pil attento utilizzo delle risorse. In 0gni caso, la presente
proposta non pud mancare di esporre con assoluta sobrietd e veridicita, un quadro complessivo dei
fabbisogni, emerso a seguito di un’attenta analisi del recente passato e sullo stato dell’arte, assolutamente
propedeutici alla vita stessa ed al futuro del Teatro Marrucino. La mancata creazione e conservazione delle
condizioni di base necessarie a rendere operative la Deputazione Teatrale Teatro Marrucino non solo non
consentirebbe di sostenere, rivitalizzare e potenziare il Teatro Marrucino ma, pil gravemente, aprirebbe
scenari di criticita che rischierebbero di penalizzarlo in relazione ai principi, obiettivi e requisiti fissati dal
DM 01 luglio 2014, a partire dal titolo di teatro di tradizione per il quale in questa sede, con I'obiettivo di
eliminare ogni incertezza interpretativa, & importante dichiarare che non & stato mai perso né tantomeno
messo in discussione.

Proprio condividendo che la cultura e la creativitd, come rilevato anche nel programma politico
dell’amministrazione comunale, possano e debbano rappresentare una fonte di reddito e di occupazione,
anche in modo indiretto per il tessuto economico della Citta di Chieti, I'allocazione delle risorse deve
necessariamente porre attenzione anche al processo di adeguamento strutturali ed innovazione
strumentale. Considerando il bicentenario il riferimento primario dell’agire per il potenziale endogeno che
esso porta con sé, I'orientamento per I'annualita 2017 e per il triennio 2017-2019 & quello di procedere alla
concentrazione della spesa, rispondendo in primis ai bisogni reali ed immediati, incidendo sulle dinamiche
di qualificazione e riqualificazione della struttura, sull’approvvigionamento di strumenti e servizi qualificati
e qualificanti I'agire artistico e culturale. Appare tuttavia evidente che I'elaborazione del documento
contabile debba tener da conto anche quelle entrate potenziali che, sia pur non iscrivibili allo stato
all'interno del bilancio di previsione, potranno sostenere il complesso di azioni finalizzate alla qualificazione
strutturale e funzionale del Teatro Marrucino. L’aver creato un ambiente amministrativo e finanziario
favorevole non e solo un obiettivo raggiunto nel corso del triennio precedente ma la condizione
preliminare, oggi, per tutte le necessarie azioni di fund raising, a partire dall’Art Bonus che per i Teatri di
Tradizione & stato specificamente introdotto con legge 23 dicembre n.190 del 2014, che potranno e
dovranno attrarre ulteriori capitali non derivanti dalla finanza pubblica. In questo senso, ricordando che la
Deputazione Teatrale € gia presente sul portale istituzionale portale artbonus.gov.it, rileva la elaborazione
del documento con i fabbisogni rientranti nelle sezioni manutenzione, protezione e restauro di beni
culturali pubblici e/o sostegno degliistituti e dei luoghi della cultura di appartenenza pubblica e dei teatri di
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tradizione. In questo ambito, giova ricordare che sono stati redatti e presentati al vaglio della BEAP atteso
che con I'entrata in vigore della nuova organizzazione del MIBACT - DPCM 29 agosto 2014, n. 171 - la
Soprintendenza per i Beni Architettonici e Paesaggistici dell’Abruzzo & stata accorpata con la
Soprintendenza per i Beni Storici Artistici ed Etnoantropologici dell’Abruzzo, assumendo la denominazione
di Soprintendenza Belle Arti e Paesaggio (BEAP) cui afferiscono i compiti e le funzioni di cui all'art. 33 del
citato DPCM. Questi interventi, che trovano solo parziale copertura nella previsione delle spese di ordinaria
manutenzione, riguardano in primo luogo le sedute di platea, i portoni di accesso, le finestre dell'ingresso
principale, I'adeguamento alla normativa per l'accessibilitd del Teatro Marrucino e del Foyer Bar, il
palcoscenico (in particolare la portanza e la certificazione degli impianti) e I'illuminazione della facciata del
Teatro Marrucino. La spesa complessiva stimata, con restyling anche della muratura e della pittura esterna,
sono superiori a quanto & stato possibile allocare per cui, oltre la sensibilizzazione dei privati con la
promozione del richiamato Art Bonus, si auspica, a fronte di un piano di revisione del Master Plan di
Regione Abruzzo un ulteriore afflusso di risorse finalizzate al recupero della struttura. Nondimeno,
I'affermazione del brand e la proiezione esterna di un’offerta di qualita del “prodotto Teatro” si misura non
solo con il livello delle prestazioni artistiche ma anche con la capacita organizzativa e di comunicazione che
il Teatro stesso e in grado di esprimere all'esterno. Tutte le azioni, in modo integrato, sono orientate al
miglioramento dellappeal del Teatro Marrucino, mantenendo e migliorando la qualita delle
rappresentazioni, degli spettacoli e dei servizi culturali correlati. Dopo aver proceduto negli anni precedenti
alla classificazione dei costumi, rilevati nel numero di oltre 1.000, dei manifesti dal 1972 ad oggi nel numero
di 2.600 e dei libri consultabili, pari a tremila testi, la previsione di bilancio sostiene I'avvio di una articolata
azione di promozione e conoscibilita verso I'esterno del nostro patrimonio. Anche in vista del bicentenario,
che rappresenta il faro dellagire amministrativo in relazione agli obiettivi definiti dal Consiglio di
Amministrazione, si procedera pertanto a potenziare il settore della comunicazione, definendo un Piano
integrato, gia in parte dettagliato nella domanda di finanziamento al MIBAC e con la previsione di uno
specifico logo per il bicentenario. In questo solco, s’inscrivono la realizzazione in corso ed ex novo del sito,
la previsione di una piattaforma e-commerce, il virtual tour del Teatro ed il rafforzamento del dialogo
diretto con tutti i Social Media. Tutta I'azione dell’annualita 2016 & stata finalizzata a sostenere il processo
di comunicazione esterna del Teatro Marrucino con azioni di animazione territoriale, sensibilizzazione e
info/formazione, grazie anche alle Convenzioni ed agli Accordi di partenariato sottoscritti con tre
Dipartimenti dell’Universita G. D’Annunzio di Chieti — Pescara, segnatamente Lettere, Architettura e
Ingegneria, nonché quelli con Agiscuola ed il Conservatorio di musica “Luisa D’Annunzio” di Pescara.

Questo bilancio dunque nasce dalla volonta di sviluppare contestualmente la dotazione strutturale e
strumentale e quella propriamente artistica, come si conviene ad un Teatro di tradizione quale & il
Marrucino. Come testimoniano i numeri, I'importo complessivo & ben lontano nel dimensionamento da
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quello di precedenti esperienze gestionali del recente passato, ma resta invariata I'offerta, con una
costante crescita dello standard qualitativo come testimoniato anche dalla volonta di collaborazione
espressa da molti Teatri italiani. A livello artistico, con particolare riferimento ai contenuti della produzione
lirica, per I'obiettivo sinora conseguito del mantenimento del Titolo di Tradizione, il Teatro Marrucino ha
presentato al MIBACT una richiesta di finanziamento per la realizzazione di un programma di primissimo
piano, a cominciare dal settore lirico ove saranno prodotti titoli prestigiosi quali “La Cenerentola” di G.
Rossini, Cosi fan tutte di Wolfgang Amadeus Mozart e la Bohéme di G. Puccini tratta dal romanzo "Scénes
de la vie de bohéme" di Henri Murger. Una menzione particolare merita il richiamo a “La Cenerentola” di G.
Rossini con la quale si inaugurera la Stagione lirica 2017 del Teatro Marrucino e si awvieranno le
celebrazioni per il Bicentenario del Marrucino del gennaio 2018. Scelta non casuale, “La Cenerentola”, & da
sempre considerata la “colonna sonora” dei grandi avvenimenti del Marrucino. La prima rappresentazione
risale al 14 gennaio 1818, quando il Teatro iniziava il suo luminoso e glorioso cammino. L'opera venne
rappresentata per I'ultima volta nel 1844. Trascorse oltre un secolo perché nel Marrucino riecheggiassero
di nuovo le note di Rossini, quando nel novembre del 1972 [FOrchestra di Santa Cecilia si esibi
nell’ouverture, replicata nel venticinquennale della riapertura dall’Orchestra del Teatro dell’'Opera di Roma.
La stessa opera, scelta per la prima esibizione pubblica dell’Orchestra del Laboratorio e del Coro del Teatro
Marrucino nel novembre del 1997, avvia dunque una nuova importante stagione storica. Due delle Opere
indicate saranno coprodotte con importanti Teatri italiani, a testimonianza della importanza del lavoro di
rete sullo scenario dei Teatri italiani, reso possibile dalla attiva partecipazione all’ATIT. La produzione lirica,
pur considerando le crescenti e positive sinergie con altre realta italiane, continua a rappresentare il
principale centro di costo del Teatro Marrucino. La quota diretta per la produzione del 2017 & stata fissata
in €410.000,00 cui debbono essere aggiunte le spese indirette per un totale, come da domanda ministeriale
MIBACT, di € 834.503,67 che rappresentano il 61,89% del totale bilancio. Per la altre sezioni artistiche, a
cominciare dalla Prosa, le Operette, la Danza ed il Teatro Ragazzi, si proseguira nel rapporto convenzionale
con Abruzzo Circuito Spettacolo (ACS) che ha sinora garantito, a prezzi assolutamente contenuti
(€54.400,00) oltre le spese di promozione e pubblicita, la realizzazione di stagioni di successo che hanno
trovato il pieno apprezzamento del pubblico e della critica. La rassegna di Teatro Dialettale, di grande
impatto, con la riedizione del Premio Marrucino realizzato in collaborazione con la Federazione Italiana di
Teatro Amatoriale — Sezione Abruzzo , rappresenta un segmento di offerta a costo zero per la Deputazione
Teatrale capace di veicolare un forte interesse verso fasce di pubblico differenziate. In questo esercizio
finanziario 2017 si coglie definitivamente un ulteriore importante obiettivo dando piena attuazione alla
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 309 del 23 dicembre 2011 recante “Approvazione del capitale di
dotazione e concessione in uso di beni mobili, immobili e strumentali”. Con I'acquisizione dei necessari
software gestionali e |a relativa formazione del personale interno, & in corso la inventariazione dei beni, con
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un processo di riclassificazione dell'intera dotazione patrimoniale nelle modalita normative imposte dalla
contabilita economico-patrimoniale che, gia sollecitata dal Collegio dei Revisori, potra consentire una pil
chiara e completa percezione dell’andamento della gestione, dell’efficacia e dei risultati delle strategie di
impiego del patrimonio e degli investimenti effettuati in funzione delle politiche definite dal Consiglio di
Amministrazione. In questa direzione muove anche la allocazione di maggiori risorse sulla manutenzione
ordinaria che non & e non sara destinata solo ai luoghi aperti al pubblico o a quelli di alta frequentazione
della struttura ma, prevedendone la messa in sicurezza e rifunzionalizzazione, anche agli spazi tecnici, del
magazzino e del golfo mistico (buca orchestra) del Teatro Marrucino. L'attenzione alla normativa e ancor
piu alla sicurezza degli utenti, ha gia richiesto nel corso del 2016 un importante intervento sui globi
prospicenti la platea. Lintervento, effettuato per ragioni pericolo grave ed imminente in seguito a
sopralluogo, ha consentito la messa in sicurezza, sotto la direzione del Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione dei rischi (RSPP), dei supporti e dei globi prospicenti la platea, con una verifica di
stabilita, la messa in sicurezza sotto il profilo elettrico, il lavaggio ed il fissaggio delle lampade e la
sostituzione di duecento quaranta lampadine con tecnologia a ridotto consumo energetico unitamente ad
interventi sul lampadario centrale e sulle luci si segnalazione del palcoscenico del Teatro Marrucino. Nel
quadro degli interventi manutentivi, va collocato quello della riqualificazione e gestione del nuovo spazio
destinato alla nuova Biblioteca che, inaugurato nel corso del 2016, proprio nel ventesimo anniversario della
morte del Cav. Mario Zuccarini, ex Sovrintendente del Teatro Marrucino cui la stessa & intitolata, trovera
compiuta attuazione nel primo quadrimestre del 2017 in seguito alla acquisizione dei necessari strumenti
tecnologici ed informatici. Parimenti si dovra procedere, con I'introduzione di tessuti ignifughi ex legge, alla
sostituzione delle tende di accesso ai vari locali del Teatro, a cominciare dalla Platea alle uscite di sicurezza
del Teatro. Superando il dettaglio delle attivita previste, si rileva che il totale dei costi diretti finalizzati alla
manutenzione ed all’adeguamento strutturale e funzionale & pari ad € 45.000,00, con una incidenza pari al
3,34% del totale complessivo della proposta di bilancio che ammonta in equilibrio ad € 1.348.433,79. Una
riflessione a parte merita il dato relativo alle spese del personale della Deputazione Teatrale Teatro
Marrucino che, incluse le maschere teatrali selezionate a seguito di Avviso pubblico, & stimato per
I"annualita duemila sedici in €254.100,00. Si evidenzia, in linea con le indicazioni di ulteriore riduzione della
spesa, un decremento rispetto alla precedete annualita, dovuto anche alla presenza della sola quota
annuale di TFR stimata in €10.000,00. Occorre evidenziare che i contratti del personale, selezionato
mediante nuova procedura concorsuale ad evidenza pubblica, per effetto delle nuove norme sul lavoro
avranno scadenza, salvo proroghe nei termini di legge, alla data del 31.12.2018. Questa scelta temporale,
oltre alla sua dimensione finanziaria ed all'incidenza sul bilancio, & da considerarsi rilevante per la gestione
futura della Deputazione Teatrale poiché la definizione di nuovi contratti di lavoro & strettamente correlata
alla definizione dello status giuridico del Teatro Marrucino, ossia dal restare Istituzione ai sensi dell’Art. 144
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del TUEL oppure divenire altra entita giuridica quale, ad esempio come da citazione del Sindaco nella
illustrazione del programma di lavoro dell’Amministrazione comunale, una Fondazione. Devono leggersi in
questo senso le appostazioni sul bilancio pluriennale, atteso che comunque, una eventuale modificazione
dello status giuridico potra comportare anche una rivisitazione ed un adeguamento della pianta organica e

della tipologia di inquadramento delle unita lavorative.

Gli obiettivi di politica culturale e il riferimento al bicentenario nel suo pit ampio significato si riflettono sul
fabbisogno finanziario e sulle richieste attese dai diversi livelli istituzionali che concorrono annualmente a
consentire 'attuazione del programma. Su queste premesse, in sede di redazione del bilancio previsionale,
oltre al contributo base approvato dal Comune di Chieti nelle stagioni 2015 e 2016 pari ad € 330.000,00,
salvo ulteriori possibili integrazioni, & stato previsto il straordinario pari ad € 200.000,00 da parte di Regione
Abruzzo. Da quest’ultima, sulla base del dato storico ed oltre la precedente previsione finalizzata alla
ricorrenza del bicentenario, lo stanziamento atteso, sulla base del dato ultra quinguennale e nonostante la
abrogazione della Legge Regionale n. 40 del 24 agosto 2001, & indicato in € 300.000,00. In relazione al
finanziamento di cui all’Art. 21 del DM 01 luglio 2014, nel segnalare che il flusso finanziario con il MIBACT &
divenuto regolare e che non ci sono annualita pendenti relativamente alla gestione esclusiva del Teatro
Marrucino da parte della Deputazione Teatrale, per I'annualita 2017 la richiesta & pari ad € 142.503,67, pur
avendo iscritto in bilancio in via prudenziale la somma di € 110.000,00 che corrisponde a quanto assegnato
dal FUS nell'anno 2016 (109.913,00). Tuttavia, I'attuale previsione segna nei fatti la impossibilita di
procedere con ulteriori attivita aggiuntive ed integrative per la celebrazione del Bicentenario come
programmate ed ideate ab origine, per il quale resta valida la programmazione a livello teorico in attesa che
alla programmazione possa aggiungersi il sostegno, imprescindibile, del contributo straordinario del
Comune di Chieti. La costituzione di specifici Comitati per la organizzazione e gestione del Bicentenario
consente di avere una legittima aspettativa di partecipazione finanziaria straordinaria di soggetti privati
che, tuttavia, allo stato non possono essere quantificati. In relazione alle entrate, occorre necessariamente
rivisitare i canoni di locazione per il Teatro Marrucino e I'Auditorium Teatro Supercinema (struttura
necessitante di importanti interventi di recupero ed adeguamento che formeranno oggetto di una prossima
relazione che sara sottoposta al vaglio dei Settori Lavori pubblici e Patrimonio del Comune di Chieti) che
rappresentano un’altra potenziale fonte di sostegno alle attivita della Deputazione Teatrale. Ricordando
che in questo segmento sono incluse anche le entrate per matrimoni civili e servizi fotografici e locazione
del Foyer, in argomento, occorrera verificare la percorribilita dell’applicazione, e la loro sostenibilita, di
nuove tariffe e definire al contempo politiche di prezzo che, in ogni caso, tendano ad eliminare o ridurre al

minimo le ipotesi gratuita anche per manifestazioni a scopi di beneficienza.
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In conclusione, la politica culturale ed artistica della Deputazione Teatrale Teatro Marrucino rimane
fortemente subordinata alla contribuzione pubblica ad al sostegno di una struttura organizzativa, moderna
e funzionale, in grado di assicurarne I'implementazione ed il funzionamento. Oggi questa strada, che resta
primaria e fondamentale, non & pil integralmente percorribile come del pari & impensabile, anche nelle
logiche del cofinanziamento dei progetti, procedere solo con fondi non derivanti dalla finanza pubblica. Il
riferimento all’Art bonus, cosi come I'impegno a sondare altre utili azioni di fund raising, & da considerarsi
integrativo proprio perché volto a sostenere, oltre I'aspetto immateriale, il dato materiale, inteso come
complesso di beni e strumenti funzionalmente destinati alle attivita di supporto logistico, funzionale,
tecnico ed organizzativo. Il bilancio, nella ristrettezza delle previsioni, contempla i soli interventi di
manutenzione ordinaria, posto che quelli considerati a carattere straordinario restano in capo al Comune al
quale saranno richiesti in forza dell’Art. 11 del Regolamento di funzionamento della Istituzione Deputazione
Teatrale Teatro Marrucino.

Per quanto sopra sinteticamente espresso, il corrente anno 2017 & da considerarsi di assoluta importanza
per I'affermazione del Teatro Marrucino che ha necessita di adeguarsi strutturalmente e funzionalmente, di
programmare nei modi e nelle forme consone al suo blasone culturale, ampiamente riconosciuto, al
compimento ed alle celebrazioni del bicentenario della sua inaugurazione. | dati espressi nel bilancio e nella
presente relazione considerano queste necessita, sia pur contemperandole al particolare momento della
finanza pubblica. Le poste di bilancio esprimono con sobrietd un ammontare che rappresenta una assoluta
necessita e imprescindibilita. |l Teatro Marrucino & un valore culturale assoluto, nel manufatto e nella sua
storia, e come tale merita di essere concretamente sostenuto, in un logica che non & solo culturale ma
anche turistica ed economica, in primis a beneficio degli operatori economici della Citta e della regione. E’
alquanto auspicabile che le previsioni di bilancio siano almeno confermate, in un concorso di volonta che
consenta al Teatro Marrucino di assurgere ad autentico “attrattore” culturale, essere celebrato come
merita nel suo Bicentenario e proiettato in una dimensione nazionale che la sua storia gli ha gia saputo

consegnare.

Chieti, 02.05.2017

gl inistrativo
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